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Rollenspiel: Die Agenda 2030 und
Multi-Akteurs-Partnerschaften (MAP):
Briefing fiir eine interaktive
Stakeholder-Dialog-Ubung

Uber diese Ubung

Im Vergleich zu traditionellen Modellen der inter-
nationale Zusammenarbeit sind MAP ein relativ
neuer und innovativer Ansatz, der Umdenken und
neue Fahigkeiten erfordert. Neben Verhandlung und
Kompromissbildung ist es in MAP besonders wichtig,
verschiedene Perspektiven zu verstehen. Das Rol-
lenspiel kann dabei unterstitzen, diese Fahigkeiten
zu erlernen und zu erproben. Im Allgemeinen eignen
sich Rollenspiele besonders dazu, Wahrnehmung,
Empathie, Flexibilitat, Offenheit, Kooperations-,
Kommunikations- und Problemlésefahigkeit sowie
Selbst- und Fremdbeobachtungsfahigkeiten zu
fordern. Weitere Informationen zu Methodik und
Wirkung von Rollenspielen sind hier zu finden.

DarUber hinaus ermoglicht dieses spezielle Rollen-
spiel die praktische Auseinandersetzung mit den
fruhen Phasen der Entwicklung einer MAP. Es kann
den Teilnehmer*innen helfen, Herausforderungen
und Chancen bei der Initiierung und Gestaltung von
MAP zu erkennen.

Diese interaktive Ubung kann beispielsweise im
Rahmen von Schulungen zur Agenda 2030 eingesetzt
werden. Sie kann ein Werkzeug fur verschiedene
Zielgruppen sein, wie zum Beispiel Regierung,
Wirtschaft, Wissenschaft und zivilgesellschaftliche
Akteur*innen. AuBerdem bietet sie viele Lernmog-
lichkeiten unabhéangig von der Position innerhalb
der Organisation — die Teilnahme am Rollenspiel
ist fur Berufseinsteiger*innen genauso spannend
wie fur Fuhrungskrafte. Die Ubung kann sowohl in
Prasenz als auch virtuell durchgefihrt werden.

Als Beispiel fur dieses Rollenspiel wurde ein EU-Dia-
logprozess zum Thema Sozial- und Umweltstan-
dards in der textilen Wertschopfungskette gewahlt.
Dieses Thema hat im Zuge der anhaltenden COVID-
19-Pandemie eine groRe Aktualitdt. Anhand dieses
Beispiels erlangen Teilnehmer*innen jedoch Kompe-
tenzen, die unabhangig von Sachverhalt und Region
einen Mehrwert bieten.

Uber Partnerschaften2030

Partnerschaften2030 ist eine nationale Plattform
zur Férderung von Multi-Akteurs-Partnerschaften
(MAP). Sie soll im Auftrag des Bundesministeriums
fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) zur Umsetzung der Agenda 2030 beitragen.
Daran beteiligt sind die Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH und
Engagement Global — bengo.

Partnerschaften2030 starkt bestehende MAP, bringt
neue Initiativen auf den Weg und informiert Uber
alle Themen rund um erfolgreiche MAP. So beraten
wir neue und bestehende MAP bei ihren Anliegen,
bieten Raum zum Austausch, um neue MAP zu ent-
wickeln und informieren Uber das Neueste zu MAP
aus Praxis und Wissenschaft. Mehr Informationen

zU Partnerschaften2030 sind auf unserer Website zu
finden.

1/10
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Ablauf
Zeit Inhalt
5 Minuten Einleitung
e BegruBung und Uberblick tUber die Ubung
- Einfuhrung in die Ubung, die Gruppen und andere wichtige Informationen.
 Aufteilung in Untergruppen von je 5-6 Personen
- Die Rollen pro Gruppe sind: EU, Unternehmen, NRO, Gewerkschaft,
Moderator*in und optional ein*e Beobachter*in.
- Die Einteilung in die Gruppen sollte am besten im Voraus erfolgen,
um wahrend der Sitzung zeiteffizient zu sein.
- Die Gruppen mit 5 Teilnehmer*innen haben keine Beobachter*innenrolle.
In diesem Fall kann der/die Moderator*in anstelle des/der Beobachter*in
seine/ihre Erfahrungen wahrend der Gruppendiskussion einbringen.
e Zeit fur die Teilnehmer*innen, die eigene Rollenbeschreibung und das inhaltliche
Briefingblatt zu lesen
- Die Rollen werden im Voraus festgelegt; die Rollenbeschreibungen aber
erst kurz vor der Sitzung verteilt.
- Die Teilnehmer*innen sollen die anderen Rollenbeschreibungen nicht erhalten.
30 Minuten MAP Rollenspiel: Wie man die SDGs am besten durch Partnerschaften
umsetzt — Stakeholder-Sensibilisierungstraining
e 25 Minuten mit 5 Minuten Puffer fir Transfer zu und von Breakout-Gruppen
15 Minuten Gemeinsame Auswertung

e Zurick im Plenum mit allen Teilnehmer*innen
* Die Beobachter*innen stellen ihre Zusammenfassungen vor (jeweils 1-2 Minuten)

e Die Gruppe reflektiert gemeinsam Uber die folgenden Fragen:
- Was ist gut gelaufen?
- Was war herausfordernd?
- Was haben wir gelernt?
- Gibt es andere Gedanken, die wir teilen mochten?

* Die Gruppenreflexion kann auf eine der folgenden Arten erfolgen:

1. Individuelles Brainwriting: Jede Person schreibt ihre eigenen Antworten in ihre
eigenen Notizen.

2. Gemeinsames Brainwriting: Jede Person schreibt ihre Antworten auf eine
gemeinsame Tafel, so dass jede*r sehen kann, was die Anderen schreiben.

3. Verbaler Input: Die Teilnehmer*innen kdnnen ihre Gedanken verbal mitteilen
(innerhalb der begrenzten verflgbaren Zeit).

4. Kombination von 1, 2 und 3: Zuerst eine kurze individuelle Brainwriting-Ubung
(vielleicht sogar vor der Beobachter*innenprasentation), die dann auf
eine gemeinsame Tafel kopiert wird. Dann eine kurze Runde, in der die
Teilnehmer*innen kommentieren kdnnen, was sie geschrieben haben.

» AbschlieBende Reflexionen (sofern im Diskussionsfluss sinnvoll)

2/10



Rollenspiel: Die Agenda 2030 und Multi-Akteurs-Partnerschaften (MAP):

Briefing fur eine interaktive Stakeholder-Dialog-Ubung

Partnerschaften
2030

Rolle: Beobachter*in

Einleitung

Seit langem auft in Brussel ein Dialogprozess zum
Thema Sozial- und Umweltstandards in der textilen
Wertschopfungskette. Aufgrund der anhaltenden
COVID-19-Pandemie kommt es in jungster Zeit

ver-mehrt zu Stérungen in den globalen Lieferketten,

was das Thema zusatzlich erschwert.

Die Partnerschaft ,Bundnis fur nachhaltige Textil-
Wertschopfungsketten® wurde ins Leben gerufen
mit dem Ziel, tragfahige Losungen zu finden. Eine
EU-Institution hat 30 Organisationen aus Privat-
sektor, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Regierung
eingeladen, sich der Partnerschaft anzuschlieen.
Diese Partner*innen sollen erfolgreich Sozial- und
Umweltstandards fur die textile Wertschopfungs-
kette entwickeln. Die Standards sollen von allen
Partnern vereinbart und anschlieBend von der EU
offiziell anerkannt werden.

Heute findet ein erstes Stakeholder-Treffen statt,

um mogliche Ziele des Bundnisses zu diskutieren.
Zuvor wurden Einzelgesprache mit den eingeladenen
Stakeholdern gefuhrt und eine erste gemeinsame
Vision fur die Partnerschaft formuliert:

,Das Bundnis fur nachhaltige Textil-Wertschopfungs-
ketten wird verschiedene Perspektiven, Wissen und
Netzwerke verbinden, um Standards fur eine nach-
haltigere textile Wertschopfungskette zu entwickeln.”

Aufgabe

Beobachten Sie die Diskussion und horen Sie genau
zu. Wie interagieren die verschiedenen Interessen-
gruppen? Welche Dynamiken sind besonders
hilfreich und welche sind besonders herausfordernd,
um Ergebnisse fur die Partnerschaft zu erzielen?
Ihre Aufgabe ist es, zuzuhoren, zu reflektieren und
die von Ihnen beobachteten Kommmunikations- und
Beziehungsdynamiken zu analysieren, um lhre Erkennt-
nisse spéter fur die Plenargruppe zusammenzu-
fassen. Idealerweise notieren Sie auch Lerneffekte
innerhalb der Kommunikation, die Sie beobachten
konnen. Auf welcher Ebene kommunizieren die
Be-teiligten — sind es Fakten, Emotionen, Bedurf-
nisse oder Wiunsche und wie aktiv versuchen sie, auf
die Perspektiven der anderen zu reagieren und diese
einzubeziehen?

Rollenbeschreibung

Sie beobachten das Stakeholder-Treffen der Kern-
gruppe der geplanten Partnerschaft. Sie beobachten
genau, was in der Sitzung passiert, insbesondere
Konflikte, Allianzbildung oder Kompromissprozesse.

Sie fassen Ihre Beobachtungen zusammen und stellen
sie anschlieBend in einem Beitrag von 1-2 Minuten
im Plenum vor. Sie werden gebeten, die wichtigsten
Herausforderungen der Gruppe kurz zu beschreiben,
wie die Gruppe darauf reagiert hat und was die Ver-
einbarungen erleichtert hat. Falls relevant, teilen Sie
lhre personlichen Erkenntnisse und Highlights mit.
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Hintergrundinformationen zur Textilindustrie

Profit Hauptthemen der Rechte von Modearbeiter*innen

in Produktionslandern:
Internationaler Handel:

e Die Textil- und Bekleidungsindustrie der EU ist
mit einem Umsatz von 178 Mrd. EUR (2018)
flihrend auf den Weltmarkten!

* Unmenschliche Arbeitsbedingungen/,,Sklaven-
arbeit“’: Lange Arbeitszeiten (~14-16 Stunden pro
Tag, 7 Tage pro Woche), niedrige Lohne (in vielen
asiatischen Landern liegen die Mindestlohne des

e Die EU-Exporte in den Rest der Welt machen Sektors bei weniger als der Halfte dessen, was
mehr als 30 % des Weltmarktes aus.? als existenzsichernder Lohn angesehen werden

kann), das Fehlen von regulédren Vertragen und

systematisch gefahrliche Bedingungen werden
h&ufig berichtet®

« |talien liefert den grof3ten Exportwert, gefolgt von
Deutschland, Spanien und Frankreich (2017).2

e Mehr als 70 % der EU-Importe von Textilien und
Bekleidung kommen aus Asien (Bangladesch,
Kambodscha, Vietnam) (2014)* weitere wichtige
globale Textillieferant*innen sind China, die Turkei
und Indien.®

* Gleichberechtigung der Geschlechter: Frauen
sind aufgrund des anhaltenden geschlechtsspezi-
fischen Lohngefalles besonders von niedrigen
Lohnen betroffen und werden haufiger als Manner
unter dem Mindestlohn bezahlt" 75 % aller Be-

Auswirkungen von COVID-19 auf die Verbrauchs- kleidungsarbeiter*innen sind Frauen (2017).2

lander: Bekleidungs- und Einzelhandelsgeschafte

verzeichneten hohe UmsatzeinbuBen; die Abhangig-
keit der europaischen Bekleidungshandler von glo-
balen Lieferant*innen fUhrte dazu, dass viele Unter-
nehmen bereits erteilte Auftréage stornieren oder
reduzieren mussten bzw. keine Auftrage annehmen

» Kinderarbeit: ~168 Millionen Kinder auf der Welt
werden zur Arbeit gezwungen (z. B. das Sumangali-
Schema, eine Praxis in Sudindien, bei der junge
Madchen aus armen Familien fur drei oder funf
Jahre zur Arbeit in einer Textilfabrik geschickt
werden, im Austausch fur einen Grundlohn und

konnten.® ) ! o
eine Pauschalzahlung am Ende, um ihre Mitgift zu
bezahlen®

Menschen « Inakzeptable Gesundheits- und Sicherheits-

bedingungen: Im Jahr 2013 verloren 1134 Beklei-
dungsarbeiter*innen ihr Leben, als eine Textilfabrik
In der Textil- und Bekleidungsindustrie der EU sind in Dhaka zusammenbrach. Bereits 2012 kamen 114
1,7 Millionen Menschen beschaftigt” Menschen bei einem Brand in der bangladeschi-
schen Firma Tazreen Fashions ums Leben. In der
Turkei starben 50 Arbeiter*innen und weitere 5.000
sind durch das Einatmen von gestrahltem Sand in
Denim-Fabriken erkrankt

Zahlen zur Beschiftigung:

Weltweit arbeiten Uber 75 Millionen Menschen in
diesem Bereiche.®

https://euratex.eu/wp-content/uploads/2019/05/Euratex-annual-report-2018-LR.pdf (Zugriff am 25. August 2020).

https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/textiles-clothing_en (Zugriff am 24. August 2020).

https://www.statista.com/statistics/422473/european-union-clothing-exports-by-country/ (Zugriff am 24. August 2020).

https://www.europarl.europa.eu/EPRS/140841REV1-Workers-conditions-in-the-textile-and-clothing-sector-

just-an-Asian-affair-FINAL.pdf (Zugriff am 24. August 2020).

https://www.statista.com/statistics/422241/eu-european-union-clothing-import-partners/ (Zugriff am 24. August 2020).

https://www.statista.com/topics/6766/coronavirus-covid-19-impact-on-apparel-and-textiles-in-europe/

(Zugriff am 24. August 2020).

7 https://euratex.eu/wp-content/uploads/2019/05/Euratex-annual-report-2018-LR.pdf (Zugriff am 25. August 2020).

8 https://unece.org/forestry/press/un-alliance-aims-put-fashion-path-sustainability (Zugriff am 10. September 2020).

9 https:/www.europarl.europa.eu/EPRS/140841REV1-Workers-conditions-in-the-textile-and-clothing-sector-
just-an-Asian-affair-FINAL.pdf (Zugriff am 24. August 2020).

10 https://www.globalfashionagenda.com/publications-and-policy/pulse-of-the-industry/ (Zugriff am 24. August 2020).

1 Ebd.

12 https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/garment-swd-2017-147_en.pdf (Zugriff am 24. August 2020).

13 https://www.sustainyourstyle.org/en/who-we-are (Zugriff am 24. August 2020).

14 https://www.europarl.europa.eu/EPRS/140841REV1-Workers-conditions-in-the-textile-and-clothing-sector-

just-an-Asian-affair-FINAL.pdf (Zugriff am 24. August 2020).
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https://ec.europa.eu/growth/sectors/fashion/textiles-clothing_en
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https://www.europarl.europa.eu/EPRS/140841REV1-Workers-conditions-in-the-textile-and-clothing-sector-just-an-Asian-affair-FINAL.pdf
https://www.statista.com/statistics/422241/eu-european-union-clothing-import-partners/
https://www.statista.com/topics/6766/coronavirus-covid-19-impact-on-apparel-and-textiles-in-europe/
https://euratex.eu/wp-content/uploads/2019/05/Euratex-annual-report-2018-LR.pdf
https://unece.org/forestry/press/un-alliance-aims-put-fashion-path-sustainability
https://www.europarl.europa.eu/EPRS/140841REV1-Workers-conditions-in-the-textile-and-clothing-sector-just-an-Asian-affair-FINAL.pdf
https://www.europarl.europa.eu/EPRS/140841REV1-Workers-conditions-in-the-textile-and-clothing-sector-just-an-Asian-affair-FINAL.pdf
https://www.globalfashionagenda.com/publications-and-policy/pulse-of-the-industry/
https://ec.europa.eu/international-partnerships/system/files/garment-swd-2017-147_en.pdf
https://www.sustainyourstyle.org/en/who-we-are
https://www.europarl.europa.eu/EPRS/140841REV1-Workers-conditions-in-the-textile-and-clothing-sector-just-an-Asian-affair-FINAL.pdf
https://www.europarl.europa.eu/EPRS/140841REV1-Workers-conditions-in-the-textile-and-clothing-sector-just-an-Asian-affair-FINAL.pdf
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e Der Ausbruch von COVID-19 erhoht das Risiko
von Lohnausfillen und Entlassungen aufgrund
von stornierten Auftragen, geschlossenen Fabriken,
Krankheit und fehlenden sozialen Sicherheitsnetzen
zum Ausgleich der Lohnausfalle. Die Ansteckungs-
gefahr in den Produktionsstéatten ist hoch, da die
Arbeitsplatze oft nur eine kurze Distanz zueinander
haben, viele Arbeiter*innen beim Schichtwechsel
gleichzeitig zusammenkommen und es oft keine
sanitdren Anlagen zum Handewaschen gibt. Im
Krankheitsfall konnen sich viele keine Behandlung
leisten, weil sie keine Krankenversicherung haben,
und viele Arbeiter*innen sehen sich gezwungen,
weiterzuarbeiten, um ihr Einkommen zu sichern®

Planet

Umweltauswirkungen der Textil- und Bekleidungs-

industrie:

e Kleidung macht zwischen 2 % und 10 % der
Umweltauswirkungen des EU-Konsums aus.®

e Ruckblickend auf das Jahr 2015 war die globale
Textil- und Bekleidungsindustrie ftr den Verbrauch
von 79 Milliarden Kubikmetern Wasser, 1.715 Mil-
lionen Tonnen CO2-Emissionen und 92 Millionen
Tonnen Abfall verantwortlich. Es wird geschétzt,
dass sich diese Zahlen bis 2030 bei einem Busi-
ness-as-usual-Szenario um mindestens 50 %
erhéhen wlrden”

e Die Prozessschritte der Textilproduktion, die be-
sonders starke Umweltbelastungen verursachen,
sind der Anbau und die Produktion der Roh-
fasern sowie die Textilveredelung®

* Auf den Baumwollanbau entfallen etwa 25 % des
weltweiten Insektizidmarktes, etwa 10 % des
Pestizidmarktes und etwa 3.600-26.900 m?
Wasser pro Tonne Baumwolle.

Trends

Es wurden verschiedene Moglichkeiten vorgeschlagen,
diese Probleme anzugehen, darunter die Entwicklung
neuer Geschaftsmodelle fiir den Verleih von
Kleidung, das Design von Produkten, das die Wieder-
verwendung und das Recycling erleichtert (Circular
Fashion), die Uberzeugung der Verbraucher*innen,
weniger Kleidung in besserer Qualitat zu kaufen
(Slow Fashion) und die generelle Lenkung des
Verbraucher*innenverhaltens in Richtung der Wahl
nachhaltigerer Optionen®

Um nur zwei Beispiele zu nennen:

« Marken wie Filippa K. leisten Pionierarbeit, indem
sie ihre gebrauchte Kleidung in ihren regularen
Geschaften verkaufen, um den Kauf von Second-
hand-Kleidung zu erleichtern. Andere bieten
langfristige Garantien an, die den Ersatz von
Produkten, kostenlose Reparaturen, Anleitungen
zur Reparatur, Upcycling oder Anleitungen zum
Upcycling beinhalten.?®

e Die Umweltauswirkungen kénnen durch die Ver-
wendung von Biobaumwolle anstelle von konven-
tioneller Baumwolle drastisch reduziert werden, da
ihre Produktion weniger Wasser verbraucht und
die Umwelt weniger belastet.”’ Laut einem Bericht
von Textile Exchange stieg der Anteil nachhaltiger
Baumwolle von 6 % im Zeitraum 2012 bis 2013 auf
19 % im Zeitraum 2016 bis 2017.%

15 https://www.textilbuendnis.com/en/covid-19/ (Zugriff am 21. August 2020).

16 https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/633143/EPRS_BRI(2019)633143_EN.pdf (Zugriff am 20. August 2020).
17 https://www.globalfashionagenda.com/publications-and-policy/pulse-of-the-industry/ (Zugriff am 20. August 2020).

18 https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/industriebranchen/textilindustrie%23die-umweltauswirkungen-

der-textilindustrie- (Zugriff am 24. August 2020).

19 https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/633143/EPRS_BRI(2019)633143_EN.pdf (Zugriff am 31. August 2020).

20 Ebd.
21 Ebd.

22 https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/industriebranchen/textilindustrie%23die-umweltauswirkungen-

der-textilindustrie- (Zugriff am 24. August 2020).

Weitere Praxistipps und Studien rund um das Thema MAP finden Sie auf unserer Website:

www.partnerschaften2030.de
Kontakt: info@partnerschaften.de

Stand: April 2021

10/10


http://www.partnerships2030.org
https://www.textilbuendnis.com/en/covid-19/
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/633143/EPRS_BRI(2019)633143_EN.pdf
https://www.globalfashionagenda.com/publications-and-policy/pulse-of-the-industry/
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/industriebranchen/textilindustrie%23die-umweltauswirkungen-der-textilindustrie-
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/industriebranchen/textilindustrie%23die-umweltauswirkungen-der-textilindustrie-
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2019/633143/EPRS_BRI(2019)633143_EN.pdf
http://www.biore-foundation.ch/fileadmin/user_upload/downloads/Newsletter/Textile-Exchange_Organic-Cotton-Market-Report_2017.pdf
http://www.biore-foundation.ch/fileadmin/user_upload/downloads/Newsletter/Textile-Exchange_Organic-Cotton-Market-Report_2017.pdf

